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Antecedentes

El Servicio de Administracion de Rentas (SAR) es la institucidén responsable de la administracién de
tributos internos de Honduras bajo la figura de la Administracion Tributaria.

Bajo el Marco Estratégico Institucional (Acuerdo SAR-233-2022), el SAR asumio desde 2022 la Vision
de “Elevar la moral tributaria” asi como adopto6 la Mision “Una Honduras donde el pueblo paga los
impuestos voluntariamente”. En otras palabras, contrariamente al funcionamiento de la institucion
desde su creacién, la Administracion Tributaria se propone ahora de acercarse a las realidades de la
poblacion hondurefia, sujeta a altos niveles de desigualdad social y econdmica, y transformar su
funcionamiento hasta ahora coercitivo hacia los principios de progresividad en el sistema tributario.
En ese sentido, en aras de alcanzar esta vision y misidn estratégica, la institucion ha establecido como
objetivo general “fomentar la disposicion voluntaria para pagar impuestos mediante de las barreras al
cumplimiento, el combate a la evasion y la elusién fiscal y el control y la racionalizacién de los
privilegios fiscales’.

Por lo tanto, el Servicio de Administracion de Rentas debera diagnosticar constantemente las
necesidades de los contribuyentes para ofrecer una gama de servicios y orientacion a fin de facilitar el
cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias de estos mismos; y, al mismo tiempo, debe
promover un sistema tributario progresivo, donde los grandes contribuyentes con tratamientos
preferenciales tributen lo que les corresponda frente a aquellos contribuyentes cuyas condiciones
econdmicas no se los permite.

Este Marco Estratégico fue concebido bajo la administracion de Marlon David Ochoa, Director
Ejecutivo con rango de Secretario de Estado por Acuerdo Ejecutivo No. 23-2022 publicado en la
Gaceta el 22 de febrero 2022.

Objetivo del Plan Anual de Trabajo

A partir del Plan Anual de Trabajo del COCOIN-SAR se pretende dar cumplimiento al objetivo general
y los objetivos estratégicos institucionales con el involucramiento de las diferentes areas que
conforman el Comité de Control Interno. En ese sentido, el Plan Anual de Trabajo, a través de MARCI,
permitira organizar las diferentes actividades y productos de forma integral apuntando a que los
procesos y procedimientos de la institucion contribuyan a una buena gestién de los recursos publicos
del SAR.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO COMI

DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL 2023

Semestre 1

Semestre 2
No, Producto Actividad Responsable M1 M2 |M3 [M4 |MS [M6 |M7 |M8 (M9 |[M10|M11 {M12
Acta de Compromiso para la |Acta de Compromiso para la
1|implementacion del MARCI  {Implementacidon del MARCI MAE
Acta de juramentacion/
Ratificacion del Comité de
Control Interno Institucional |Juramentar y ratificar a los miembros
2|{COCQIN) del COCOIN por parte de la MAE MAE/COCOIN
Reglamento para la creacion
y funcionamiento del Comité |Aprobacion del Reglamento por parte
de Control Interno de los'miembros de COCOIN en
3|institucional Reunién Ordinaria COCOIN
Plan Anual de Trabajo del Aprobacidn del Plan Anual de Trabajo
Comité de Control Interno  |por parte de los miembros de COCOIN
4]Institucional en Reunidn Extraordinaria COCOIN
Socializacién del MARCI a nivel
institucional (Instituciones
centralizadas, descentralizadas y
5 desconcentradas) COCOIN/ONADICI
Firmar, aprobar y socializar las
6|Politicas institucionales politicas institucionales. MAE/DNT/DFyC
Copia del Documento de
creacion del Comité de
Probidad y Etica Publica Campaiia de socializacién de
(CPEP) y evidencias que esté [evidencias del funcionamiento del
7|funcionando, CPEP CPEP/MAE/DCIYRP
Instructivo y metodologia
para el tratamiento de
denuncias y su seguimiento
{Comité de Probidad y Etica |Socializacién del instructivo del
8|Publica) tratamiento de denuncias del CPEP CPEP/MAE/DFyC
Manuales de procesos.de Elaboracidn, actualizacién y
compras y contrataciones, |aprobacién de manuales de procesos
administracion del recurso  |de compras y contrataciones,
9thumano. administracion del recurso humano DGP/MAE/DNAF/DNTH
Manuales de procesos de Elaboracion, actualizacion y
todas las dreas de la aprobacion de manuales de procesos
10|institucion. de todas las-dreas DGP/MAE/diferentes dreas
Identificar las necesidades a partir de
la base de datos-de la institucidony
Plan de Necesidades del consolidar el Plan'segin el formato de
11{Personal ONADICI, DNTH/MAE
ldentificar las necesidades segtn cada
area de la institucion y consolidarlas
12|Plan Anual de Capacitacion [segtinel formato de ONADICI. DFyC/MAE
Capacitacion: Componente Entorno de
13 Control / Aplicacidn ONADICI
Plan de Gestidn de Riesgos E{aboracién del Plan de Gestion de
Riesgos a partir de la identificacion y
priorizacion de riesgos por procesos
institucionales. Posteriormente,
14 socializacion de este mismo. DGP/MAE




Matriz para la Evaluacion
Anadlisis y Respuesta a los
Riesgos.

15

Definir la Matriz para la Evaluacién
Analisis y Respuesta a los riesgos
haciendo la identificiacién de los
controles existentes o los que hacen
falta. Ademds, andlizar en dénde se
ubican estos riesgos institucionales en
el mapa de rigsgos para dar la
respuesta oportuna.

DGP/COCOIN/MAE

Mapa consolidado de riesgos

A partir de los diagndsticos
preliminares, elaborar el mapa

16 consolidado de riesgos. DGP/COCOIN/MAE
Capacitacién: Componente Evaluacion
17 de los Riesgos/ Aplicacién oNADICH

Plan de Mitigacion de los
Riesgos

18

Definir una estrategia para la
mitigacion de riesgos identificados,
definiendo responsables y recursos
institucionales.

DGP/COCOIN/MAE

Plan de Tecnologia,
Informacion y Comunicacién
(TIC)

19

Elaboracién del Plan de Tecnologia,
Informacidn y Comunicacién (TIC) y
aprobacion,

DNT/MAE

Informe de Cumplimiento de
la Planificacién Institucional
20

Verificar que los POA y las actividades
planficadas den cumplimiento con la
Planificacidn institucional.

DPCG/MAE

Plan Anual de Vacaciones

21

Recopilar la informacion segun las
bases de datos institucionalesy
consolidarla segun el formato del Plan
de ONADICIL.

DNTH/MAE

Registro de caucionesy
fianzas

22

Identificar la/os funcionaria/os
publicos quetienen caucionesy
fianzas segln las bases de datos de la
institucion y consolidarlo en el
formato de Registro proveido por la
ONADICI,

DNAF/MAE

23

Socializacion del MARC! a nivel de
toda la institucién

ONADICI

24

Capacitacion del MARCI a nivel de
todala institucion

ONADICI

25

Capacitacién: Componente
Actividades de Control / Aplicacidn

ONADICI

26

Programa de formacion de
formadores en temas de
transparencia, integridad publica,
control interno y-rendicién de cuentas
a nivel de toda la institucién

ONADICI

Boletin de Promocion del
Control Interno Institucional

1
27

Elaboracidn de Boletin con las
actividades mds destacadas del
trimestre, Trabajar el disefio y
difundirlo en toda la institucién.

COCOIN/DCIyRP/DNT




28

Boletin.de Promocién del
Control Interno Institucional
li

Elaboracion de Boletin con las
actividades mds destacadas del
trimestre, Trabajar el disefioy
difundirlo en toda la institucion.

COCOIN/DCIyRP/DNT

29

Boletin de Promocidn del
Control Interno institucional
H

Elaboracion de Boletin con las
actividades mas destacadas.del
trimestre. Trabajar el disefio y
difundirlo en toda la institucion.

COCOIN/DCIyRP/DONT

30

Boletin de Promocidn del
Control Interno Institucional
v

Elaboracidn de Boletin con las
actividades mas destacadas del
trimestre. Trabajar el disefio y
difundirlo en toda la institucion.

COCOIN/DCIyRP/DONT

31

Informacion Interna Minima

Evaluar la difusién de informacién
instuticional y del Control Interno, y
completar el formato proveido por la
ONADICI.

COCOIN/MAE

3

~

informacién Externa Minima

Evaluar la difusién de informacién
instuticional y del Control Interno, ¥
completar el formato proveido por la
ONADICL.

COCOIN/MAE

34

Capacitacién: Componente
Informacién y Comunicacidn /
Aplicacion

ONADICI

informe de Autoevaluacién
del Control intérno

Luego de implementar el Cuestionario
de Autoevaluacion delContro! Interno
Institucional, elaborar el Informe
conforme al formato establecido por
ONADICI y socializarlo en la

35|institucional institucion. COCOIN/DCIyRP/DNT/DFyC.
A partir de'los hallazgosy
N recomendaciones del Informe de
Acta de comunicacion de los o
Autoevaluacion del Control Interno
resultados de la auto o y
) Institucional, elaborar y firmar ef Acta
evaluaciéon L,
de comunicacién.de resultados de'la
autoevaluacion segdn el formato
37 establecido por la ONADICI COCOIN/MAE
Siguiendo los resultados del
CUESTIONARIC DE AUTOEVALUACION
Plan de cumplimiento de las DEL CONTROL INTERNO
iy INSTITUCIONAL y las
recomendaciones ) "
recomendaciones.emitidas por la UAI,
definir las actividades a emprender
por el COCOIN siguiendo el formato
38 establecido por la ONADICI. COCOIN/MAE
Seguimiento de cumplienmiento del
informe trimestral (1) de Plan de cumplimiento de
Seguimiento de las recomendaciones y elaboracion del
recomendaciones informe trimestral. Socializacion de
este a la institucidn,
39 COCOIN/MAE/DCyE-RF/DFyC
Seguimiento de cumplienmiento del
Informe trimestral (2} de Plan de cumplimiento de
Seguimiento de las recomendaciones y elaboracion del
recomendaciones informe trimestral, Socializacién de
ste a la institucion.
40 este ala nstitucion COCOIN/MAE/DCYE-RF/DFYC
Seguimiento de cumplienmiento de
actividades al Plan de trabajo al
informe Semestral de - iy
. . finalizar Semestre |, y elaboracidén del
actividades realizadas del
cumplimiento del plan anual Informe Semestral de acuerdo con
P R a formato de ONADICL. Luego
de trabajo. (1) e s
socializacidn del informe en la
institucion.,
41 COCOIN/MAE/DCEYRF/DFyC




Informe Anual de
Actividades realizadas del
cumplimiento del plan de
trabajo anual.

Seguimiento de cumplienmiento de
actividades al Plan de trabajo al
finalizar Semestre | y Semestre Il, y
elaboracion del Informe Semestral de
acuerdo con formato de ONADICI.
Luego sacializacién del Informe en la
institucion.

42 COCOIN/MAE/DCEYRF/DFyC
43 Visitas de mejora continua: {1} ONADICI
44 Visitas de mejora continua: {l1} ONADICI
45 Visitas de mejora continua: (i1} ONADICI
46 Visitas de mejora continua: (IV) ONADICI
Capacitacion: Componente
47 ONADICI
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